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Mini-curso 2: O ensino de filosofia para pos-graduacio em Administracio em
perspectiva critica

SINTESE:

O objetivo do presente minicurso ¢ contribuir para a discussao de temas filoséficos no ensino
da Administracdo em nivel de Doutorado. Com base em nossa propria experiéncia em uma
universidade no Rio de Janeiro, pretende-se apresentar como a perspectiva critica pode ser
introduzida no ensino e pesquisa, a partir de influéncias internacionais e de autores brasileiros,
e como se torna possivel abordar o tema filosofico "civilizagdo e barbarie". De modo
complementar, indicaremos uma série de reflexdes para delinear o papel da filosofia no
campo considerado.

A introdu¢do da filosofia, especialmente epistemologia, em programas de doutorado em
Administragdo ¢ uma recomendagdo de organismos oficiais, para assegurar o nivel de
cientificidade requerido. De acordo com Cunha et al (2010) citando Bunge (1980), considera-
se que o papel da epistemologia ¢ "distinguir a ciéncia da pseudo-ciéncia, a investigagao
profunda da superficial". Assim, num levantamento sobre vinte e cinco programas de
doutorado, Cunha et al (2010) verificaram que em sete a disciplina de epistemologia era
obrigatoria, sendo que os principais autores estudados em ordem de frequéncia eram:
Descartes, Kuhn, Morin, Popper, Bachelard, Japiassu. Neste contexto, segundo Damke et al.
(2010), o principal objetivo da epistemologia na Administragdo seria estabelecer seu status
cientifico com base em principios fundamentais desenvolvidos por autores como Popper,
Kuhn e Lakatos.

Além da separacdo entre ciéncia e ndo-ciéncia, acreditamos que os temas tradicionais
ensinados em cursos de Administracdo t€m pressupostos funcionalistas, positivistas ou
pragmatistas. O estudo da filosofia serve, entdo, para questionar essa situacao e abrir o debate
sobre as alternativas oferecidas por outras escolas como a fenomenologia, hermenéutica,
teoria critica e o pensamento pos-moderno.

Elementos de filosofia critica em ciéncias da gestao

Professores e pesquisadores que optam por perspectivas criticas de diferentes tendéncias sao,
na verdade, uma pequena minoria nos programas de pds-graduagdo em Administracdo, mas a
sua influéncia intelectual, no entanto, ¢ significativa. De acordo com pesquisa realizada por
Motta (2014), estudos criticos de gestdo sdo norteados pelos classicos da filosofia e ciéncias
sociais (marxismo, psicanalise, Escola de Frankfurt, fenomenologia, filosofia da disciplina e
controle de Foucault, filosofia da agdo comunicativa de Habermas, sociologia reflexiva de
Bourdieu, etc.). H4, também, inspiracdo em Critical Management Studies (ALVESSON et al,
2011), e, além disso, nas contribui¢cdes de autores brasileiros de orientagdes criticas variadas,
como M. Tragtenberg, A. Guerreiro Ramos, J.H. de Faria, A.P.P. de Paula, F. Tenorio, M.C.
Misoczky.

Introducio ao tema civilizacao X barbarie



A civilizacdo € vista como um sistema de valores que da sentido ao trabalho, a educagao, as
obras culturais e ao progresso da humanidade. Mas certas praticas teoricamente justificadas
pela ciéncia aproximam-se da barbarie. No século XX, podiam estar associadas ao fascismo,
nazismo e stalinismo (MATTEI, 2002). Hoje, em nome dos valores capitalistas liberais,
métodos restritivos sobre o quadro existencial sdo impostos pelo poder econdmico e politico.
Quando aplicadas de forma radical, as técnicas do liberalismo se aproximam a barbarie
(LOSURDO, 2007). Além disso, Boaventura de Sousa Santos (2004) refere-se ao "social-
fascismo" nos relacionamentos e redes de elites empresariais, sujeitando milhdes de pessoas
aos seus interesses através da privatizagdes, terceirizacdes e globalizagdo. Novas formas de
autoritarismo manifestam-se pela radicalizagcdo dos sistemas de controle (FARIA, 2007), pela
banalizagdo do assédio moral, pela "tirania" da avaliagdo continua (DEL REY, 2013) pelo uso
gerencialista da violéncia (BENEDETTO-MEYER et al, 2011), entre outras praticas
constrangedoras (THIOLLENT, 2014).

Em um momento de indignacdo, o uso do termo "barbarie" sublinha a gravidade da
deterioragdo social, cultural ou politica de setores da populagdo que sofrem as consequéncias
do modelo de gestao capitalista, imposto no mundo inteiro de modo autoritario.

Em termos filosoficos, a discussdo sobre o tema "civilizagdo X barbarie" ainda € rara, mas se
torna latente, a partir de anélises das consequéncias relacionadas a aplicacdo de modelos de
gestdo dominantes, quando se procuram interpretacdes em niveis mais abstratos. Assim, a
racionalidade aparece como valor, visdo e regra de conduta intimamente ligada a civilizacao
ocidental; ela é seguida por paises ndo-ocidentais para alcangar o progresso, o crescimento, o
desenvolvimento. Porém, esta se tornando cada vez mais contestada porque ndo exclui a
barbarie e seu impacto nocivo sobre o mundo do trabalho, sobre a qualidade da vida humana e
do meio ambiente.

Conclusao sobre o papel da filosofia

Incluir filosofia em estudos de Administra¢ao no nivel de doutoramento ¢, sem duvida, tardio
para a formagdo dos estudantes. No entanto, esta medida lhes dd uma base epistemolégica e
metodoldgica potencialmente critica para o design de suas teses, convidando-os a criticar o
senso comum ¢ o discurso gerencialista sobre as praticas de gestdo. Assim, estudantes podem
descobrir abordagens ndo positivistas, mais abrangentes, interpretativas e criticas, para relatar
situacdes dolorosas ou insuportaveis, e, se possivel, sugerir mudangas.

Neste sentido, a proposta do presente Mini-Curso justifica-se na medida em que o estudo da
filosofia abre novos horizontes para questionar o estado atual do ensino e da pesquisa em
Administragdo, e refletir sobre as caracteristicas autoritarias de ideias e praticas comumente
difundidas. Estas caracteristicas sdo interpretadas como uma manifestacdo de uma "barbarie
interior” (MATTEIL 2002) da civilizagdo ocidental, que esta se espalhando em todo o mundo e
particularmente em paises emergentes, impulsionada pela competitividade e a globaliza¢do. O
papel critico da filosofia ajuda a tornar tudo isso mais explicito.

DURACAO: 4 horas

DADOS DOS INSTRUTORES:

- Instrutor: Michel Jean Marie Thiollent (PPGA / UNIGRANRIO): Doutor em Sociologia
pela Universit¢é de Paris V (René Descartes). Possui mestrado em Développement



Economique et Social - Université de Paris I (Panthéon-Sorbonne) e ¢ Formado em
Desenvolvimento Econémico e Social pelo Institut dEtude du Développement Economique et
Social. Atualmente é Professor Adjunto do PPGA - Programa de Poés-Graduagdo em
Administragdo da UNIGRANRIO.

E-mail para contato: m.thiollent@gmail.com.

- Instrutor Assistente: Daniella Munhoz da Costa Lima (PPGA / UNIGRANRIO): Doutora
em Administragdo pela EBAPE/FGV. E Mestre em Engenharia de Produgio pela COPPE-
UFRIJ e Economista pela UFRJ. Atualmente faz Pos-Doutorado no PPGA / UNIGRANRIO.
E-mail para contato: danimunhoz(@yahoo.com.br.

PUBLICO ALVO:

- Pesquisadores, professores e estudantes envolvidos com ensino e pesquisa em administra¢ao
que tenham interesse em refletir sobre possibilidades e implicagdes do ensino da filosofia na
pos-graduacdo em Administragao.
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